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INTRODUCAO

O Foérum Municipal de Educacdo (FME), enquanto entidade representativa e
deliberativa no contexto educacional de um municipio, desempenha um papel
significativo como mediador no monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de
Educacdo (PME). Enquanto um espaco de atuacdo da sociedade civil organizada
(Gramsci, 1980), exerce papel fundamental na disputa por projetos de educacdo
pautados em principios democraticos, promovendo a participacdo de diversos atores
sociais no cendrio educacional local.

No contexto do monitoramento, 0 FME tem a funcdo de acompanhar de forma
continua 0 andamento das metas estabelecidas no PME, o que implica na anlise regular
dos indicadores de desempenho, na identificacdo de eventuais desafios e na proposigédo
de medidas corretivas, quando necessario. O Forum pode fornecer subsidios importantes
para ajustes e aprimoramentos das politicas educacionais em consonancia com as
diretrizes estabelecidas no plano.

A relevancia do estudo é respaldada pela importancia do PME como uma
politica publica que orienta as a¢Bes educacionais municipais que, ao estabelecer metas,
diretrizes e estratégias para o sistema de ensino, atua na promoc¢do da qualidade da
educacdo e na garantia do acesso equitativo. Nesse sentido, compreender como o FME
atua como mediador no processo de monitoramento e avaliacdo do PME é essencial
para fortalecer a governanca educacional e promover uma gestdo mais eficaz e

participativa.
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O estudo se justifica pela escassez de pesquisas que abordem especificamente o
papel do FME no contexto do monitoramento e avaliagdo do PME. Embora existam
estudos sobre a elaboracdo e implementacdo do PME, poucos se debrucam sobre a fase
de acompanhamento e avaliacdo das politicas educacionais apds sua aprovacao.
Portanto, investigar o papel do FME como mediador neste processo preenche uma
lacuna na literatura académica e contribui para o avango do conhecimento sobre
governanca educacional em nivel municipal.

O dialogo teorico estabelecido nesta introducdo se baseia em conceitos e
abordagens relacionados a gestdo educacional, politicas publicas de educacdo e
sociedade civil e tem como objetivos investigar o papel do Férum Municipal de
Educacdo (FME) como mediador no processo de monitoramento e avaliacdo do Plano
Municipal de Educacdo (PME), analisando: sua contribuicdo para a efetividade das
politicas educacionais em ambito municipal; o funcionamento e a estrutura do FME,
suas atribui¢fes; composi¢cdo, mecanismos de participacdo e formas de articulagdo com
outros atores do sistema educacional municipal; o processo de elaboracao,
implementacdo e acompanhamento do Plano Municipal de Educacdo (PME); os
impactos do envolvimento do Férum Municipal de Educacdo (FME) no processo de
monitoramento e avaliagdo do PME, considerando sua contribuicdo para a
transparéncia, responsabilizacdo e participacdo social na gestdo educacional municipal.

Esta pesquisa tem como metodologia o estudo de caso no municipio de Teixeira
de Freitas, Bahia, selecionado como objeto de estudo, e esta em desenvolvimento. A
partir de uma revisdo bibliogréfica, identificamos nos estudos de Manfio (2021),
Raimann (2020) e Perboni e Corréa (2019), andlises sobre o funcionamento dos érgdos
colegiados e sua importancia no processo de elaboracdo, monitoramento e avaliacdo dos
PMEs. Também, nos estudos de Silva e Muranaka (2017) e Santos et al. (2020) com
respostas sobre o processo de elaboracdo e implementacdo dos PMEs em diferentes
contextos municipais, ressaltam os desafios enfrentados e as estratégias adotadas para
promover uma educacdo de qualidade e inclusiva. Ainda, os estudos de Mendonca,
Silva e Oliveira (2019) abordam a relagdo com o PME em um contexto especifico,
fornecendo dados sobre as préticas e desafios enfrentados na governanca educacional

municipal e Oliveira (2020) trazendo reflexdes sobre 0 PME como referencial cognitivo



e normativo da gestdo educacional, destacando sua importancia como instrumento de
planejamento e orientacdo das politicas educacionais municipais.

Pretende-se realizar uma triangulacdo de dados, confrontando informagdes
obtidas por diferentes fontes, a fim de assegurar a validade e a confiabilidade dos
resultados da pesquisa que serdo discutidos a luz da revisdo bibliogréafica realizada, com
0 objetivo de interpretar e contextualizar as teorias e conceitos estudados.

O resultado deste trabalho pretende ter como produto educacional, a elaboracédo
de um caderno formativo destinado a gestores educacionais municipais, membros de
féruns de educacdo e outros interessados na elaboracéo, implementacéo, monitoramento
e avaliagdo de Planos Municipais de Educacao (PMEs), oferecendo sugestBes praticas e
instrumentos para 0 monitoramento e avaliagdo continuos do PME pelo Forum

Municipal de Educacdo e pelos atores sociais.

DESENVOLVIMENTO

A pesquisa baseia-se em uma abordagem qualitativa, que permite uma
compreensdo detalhada do papel do Férum Municipal de Educacdo (FME) no
monitoramento e avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo (PME), conduzindo um
estudo de caso no municipio de Teixeira de Freitas, no Territdrio do Extremo Sul da
Bahia. Por meio de entrevistas semiestruturadas, serdo coletados dados junto aos
membros do FME, gestores educacionais, representantes da sociedade civil e outros
atores envolvidos no processo. Visa mapear como esses diferentes atores sociais tém se
posicionado para que Se promova ndo somente a normativa para governancga
educacional, como também a efetividade da politica no ambito do municipio.

Pesquisa dessa natureza pode contribuir a uma compreensdo aprofundada do
papel do FME corresponsavel pela implementacdo, monitoramento e avalia¢cdo do PME,
além de monitorar as politicas publicas educacionais no ambito local. Ainda contribuir
para enfrentar os desafios que impossibilita a atuagdo dos foruns: falta de estrutura e
apoio institucional; baixa participagdo da sociedade civil; dificuldades no
monitoramento e avaliagdo do PME; descontinuidade de politicas publicas; fragilidade
na articulacdo com os Conselhos de Educacéo e o Poder Legislativo; falta de formagéo

dos membros do Forum; desafios no financiamento da educacdo; falta de



dados/indicadores atualizados, tanto nacional como municipal; desigualdades territoriais
e desafios regionais. Os Foruns Municipais de Educagdo enfrentam desafios complexos
que demandam maior apoio institucional, participacao social fortalecida e mecanismos
de monitoramento mais eficazes. Para que cumpram seu papel de forma efetiva, é
fundamental garantir autonomia, estrutura adequada e dialogo continuo com o poder

publico.

CONSIDERACOES

Esta pesquisa, ainda em andamento, tem como objetivo investigar o papel do
Férum Municipal de Educagdo (FME) como instancia mediadora no monitoramento e
na avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo (PME). Por meio da analise das suas
contribuicdes, busca-se compreender seu impacto na efetividade das politicas
educacionais no municipio de Teixeira de Freitas, localizado no Extremo Sul da Bahia.

A pesquisa fundamenta-se em estudos sobre a redemocratizacdo da sociedade, o
papel do Estado e da sociedade civil organizada e a analise de categorias como
participacdo, democracia, controle social, criacdo dos conselhos, patrimonialismo e
financiamento da educacdo. Além disso, investiga as normativas estabelecidas na
Constituicdo Federal de 1988, bem como a criacdo dos féruns — tanto governamentais
quanto populares —, considerando o Forum como um espaco de disputas no contexto da
sociedade.

Dessa forma, torna-se essencial examinar os atores sociais envolvidos na politica
publica educacional territorial, articulando essa analise com elementos centrais do Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Ademais, destaca-se uma reflexdo inicial sobre a
relevancia dos Foruns de Educacédo, sua composicao, a importancia de sua criacao e 0s
sujeitos que os integram.

Por fim, salienta-se que essas questdes estdo em fase inicial de investigacdo no
municipio de Teixeira de Freitas, exigindo um aprofundamento continuo para a

compreensdo do papel do FME no cenario educacional local.
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